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Wstep

Warsztaty Zwinne zarzadzanie projektami w srodowisku leanowym, to idealna propozycja
dla oséb, ktére na co dzien zarzadzaja projektami, koordynujg portfel projektow lub/i
uczestniczg we wprowadzaniu zmian w organizacji leanowej. Podstawowym zatozeniem jest
koncentracja na wartosci, ktorg dostarczajg produkty lub ustugi firmy dla klientow. W praktyce
oznacza to, ze kazdy proces w firmie powinien by¢ zaprojektowany w taki sposob, aby eliminowac
niepotrzebne kroki i dziatania oraz zwieksza¢ warto$c¢ dla klienta. Organizacja lean opiera sie na
kilku fundamentalnych zasadach, takich jak ciagte doskonalenie, zwiekszanie wartosci,
minimalizacja marnotrawstwa, zaangazowanie pracownikow i ciggte uczenie sie. Dzieki
zastosowaniu tej koncepcji, firmy mogg osiggac lepsze wyniki finansowe, poprawic¢ jakosc
produktow i ustug, zwiekszy¢ zadowolenie klientéw oraz zaangazowanie pracownikdéw.

Cele szkolenia

e Wyrdwnanie wiedzy i umiejetnosci nt. technik zarzadzania projektami

e Poznanie zwinnych technik zarzadzania projektami z elementami lean management

e Zdobycie praktycznych sposobéw na zbudowanie efektywnego systemu zarzadzania
projektami w srodowisku lean

Korzysci dla uczestnikow

¢ Nabeda wiedze nt. przydatnych technik i narzedzi w zarzadzaniu projektami w organizacji
leanowej

e Przecwicza wybrane techniki i narzedzia, przydatne w zarzadzaniu projektami i we
wdrazaniu zmian

e Poznajg podstawy agile, czyli zwinnego podejscia do zarzadzania aktywnos$ciami

e Utrwalg wiedze i umiejetnosci z zakresu wybranej tematyki lean management

e Wcielg sie w role uczestnikow projektu, pod okiem doswiadczonego trenera i facilitatora

Metody pracy

Podczas warsztatow prowadzone sg ¢wiczenia oraz symulacje, dopasowane bedg one do
charakterystyki firmy, po uprzedniej konsultacji z zespotem uczestnikdw warsztatéw, lub oséb
zamawiajacych. Szkolenie moze zostaé przeprowadzony w formule stacjonarnej lub online.
Szkolenie ma na celu praktyczne przeéwiczenie i przedyskutowanie posiadanej i nabywanej wiedzy.
Wazne, aby uczestnicy szkolenia byli przekonani, ze wnioski z niego moga zastosowac
bezposrednio po szkoleniu. Program szkolenia moze by¢ realizowany zaréwno w odstonie 2 dni -
jeden po drugim, jak i w wersji 2 dni w odstepie tygodnia z opcjq follow up.
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Zagadnienia, ktore poruszamy:

Dzien 1

Houston! We have a project!!

Czym jest projekt?

Jakie mamy trudnosci w zarzadzaniu projektami? - ¢wiczenie

Role i odpowiedzialnosci w projekcie - matryca RACI
Cele i mierniki projektu - ¢wiczenie

Jak Agile i Lean pomagajq w zarzadzaniu projektami?

Lean & Agile. Podobienstwa i réznice

Cykl ciggtego doskonalenia- PDCA

Technika Scrum, jako standard zwinnej pracy

Definiowanie produktow projektu wg Agile

Ile bedzie trwac realizacja zadan? - czyli szacowanie czasu realizacji zadan - ¢wiczenie
Tablica Kanban board - zarzadzanie priorytetami i zadaniami w projekcie - ¢wiczenie
Lean Canvas i inne sposoby wizualizacji projektu

Kiedy projekt a kiedy rozwigzywanie probleméw? - ¢wiczenie

Dzien 2

Warsztaty w podziale na 2 zespoty. Symulacje projektowe z wykorzystaniem wybranych
narzedzi i technik zaprezentowanych w 1.dniu warsztatow

Kluczowe pytanie: ,,Po co nam ten projekt’’?

e Na jaka potrzebe biznesowa w organizacji odpowiada projekt?

e Glos Klienta, czyli czego chca Interesariusze w projektach?

e Produkty projektu czyli co chce dostac od nas klient? - ¢wiczenie, symulacja
Definiowanie produktow w projekcie

e Produkty projektu czyli co chce dostac od nas klient? - ¢wiczenie, symulacja

Szacowanie terminu realizacji zadan oraz tworzenie kolejki aktywnosci

e Estymowanie terminu realizacji
e Tablica kanban board

Jak poznamy, ze projekt odniost sukces?

e Cele, mierniki i kontrmiary w projektach
e Monitorowanie efektéw wdrozenia
e Co trzeba zadbaé, by zmiany byty trwate

System zarzadzania projektami w organizacji leanowej

e Skfadowe systemu
e Kryteria sukcesu

Hoshin Kanri i Daily Management
e Jak taczy¢ strategie firmy z rocznymi celami oraz realizacjg projektéw w organizacji lean
Przeglad obecnego systemu zarzadzania projektami w organizacji

e Identyfikowanie obszaréw do usprawnien
e Budowanie planu doskonalenia

© 2023 Go Skills, tel.: +48 881 203 303,
email: info@goskills.pl, www.goskills.pl




